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RELATORIO DE GESTAO
2023
I.Nota introdutoria

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 13.° do Estatuto das Instituigées Particulares de
Solidariedade Social, aprovado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 172-A/2014, de 14 de
novembro, e legislacédo subsequente, compete a Diregdo elaborar anualmente e submeter a
parecer do Conselho Fiscal o relatério e contas de geréncia, cabendo & Assembleia Geral a
sua apreciagao e votagao, nos termos do artigo 58.°, n.° 1, alinea c), do mesmo Estatuto.

Assim, ao abrigo do artigo 35.°2,n.° 2, alinea b), dos Estatutos da APADP- Associagao de Pais e
Amigos de Deficientes Profundos, a Diregdo apresenta aos sdcios o relatorio e contas de
geréncia, anexando-lhe o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstragdo dos Resultados por Fungdes, a Demonstragdo das Alteragées nos Fundos
Patrimoniais e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo.

O presente relatério e contas de geréncia pretende fornecer aos associados e doadores um
instrumento de apoio as contas de geréncia do exercicio, de forma a possibilitar uma leitura
nao estritamente econdmica da atividade da APADP, mas também do seu valor humano,

social, cultural e ambientat.

Neste enquadramento, o relatério tem em conta o aumento da complexidade do contexto
interno no &mbito do qual a APADP desenvolve a sua atividade e representa o resultado de um
percurso anual, no termo do qual se prestam contas e se retiram algumas indicagoes
importantes para o futuro.

Com fundamento no exposto, a elaboracéo do relatério e contas de geréncia obedeceu aos
seguintes objetivos:
= constituirum instrumento de comunicagdo com todos os associados e doadores, que
torne patente o resultado de um percurso e revele o valor e contributo social da
instituigéo, tendo em conta a sua misséo, objetivos, estratégia e atividade;

= dar cumprimento aos normativos legais aplicaveis.

A redacao deste relatdrio resultou do contributo das pessoas pertencentes as varias areas

funcionais da APADP, no &mbito das suas competéncias.



O presente relatério tem as seguintes fontes normativas:

— Estatuto das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, aprovado erepublicado
pelo Decreto-Lein.° 172-A/2014, de 14 de novembro, alterado pela Lei n.© 76/2015, de
28 de julho;

— Sistema de Normalizagdo Contabilistica aplicavel as IPSS, ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 98/2015, de 2 de junho, e da Portaria n.°© 220/2015, de 24 de julho, com as
alteragdes subsequentes;

Normas da Seguranga Social;

— Estatutos da APADP.

ll. Breve histéria

A APADP foi constituida em 07 de maio de 1984 por um grupo de 22 pais e maes de jovens com
multideficiéncias e deficiéncias profundas, movido pelo desejo e necessidade de proporcionar
aos seus filhos condigbes de vida respeitadoras da sua dignidade e adequadas as suas
carateristicas e condigdes especificas.

A sua atividade iniciou-se no concelho de Lisboa, em janeiro de 1990, com 08 jovens em regime
de semi-internato. Em novembro do mesmo ano foi aberta o Lar Residencial com 10 jovens.

Por escriturade 18 de margo de 1994, a APADP, através do contributo financeiro dos pais, adquiriu
a Quinta Casal dos Anjos, no concelho de Sintra.

Em janeiro de 1996, e com especial empenho de alguns dos sécios fundadores, foi iniciada a
construgéo do atual Centro, qual ficou concluida em novembro de 1997.

Atualmente, este Centro retine as duas respostas sociais disponibilizadas pela APADP e todos os
seus clientes.

Até 01.01.2023 a composigao dos 6rgaos sociais da APADP foi assegurada por pais dos clientes.

lil. Misséo, valores e objetivos

A APADP tem como miss&o apoiar e promover o bem-estar e a qualidade de vida da pessoa com

deficiéncia profunda, acompanhando as necessidades especificas dos diversos momentos da

sua vida, bem como apoiar as respetivas familias. ﬁ(
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A missao da APADP é cumprida no quadro dos seguintes valores:

v respeito pela dignidade humana em todas as suas manifestagoes;

v' centralidade da pessoa, enquanto sujeito Unico de uma rede de relagoes;

v servigo as necessidades da pessoa com deficiéncia profunda e da sua familia;
v

responsabilidade e formagdo humana e profissional dos seus colaboradores.

De acordo com os seus Estatutos, a APADP prossegue como fim principal a valorizagdo humana
e a promogao, apoio e garantia da dignidade, do bem-estar e da qualidade de vida da pessoa com
deficiéncia profunda, sendo seus objetivos:

v Assegurar e promover o bem-estar fisico e psiquico da pessoa com deficiéncia
profunda, acompanhando as suas necessidades especificas nos diversos momentos
da suavida;

v' Contribuir para o desenvolvimento das aptiddes, autonomia e sociabilizagio da pessoa
com deficiéncia profunda, com vista a sua integragdo e de acordo com as suas
caracteristicas especificas;

v Acompanhar as necessidades da familia da pessoa com deficiéncia profunda,
apoiando-a no cumprimento da sua missdo essencial, assegurando, nomeadamente, a
passagem ao regime de lar residencial dos clientes que, estando apenas em regime de
atividades ocupacionais, percam a sua estrutura familiar;

v'  Colaborar com instituigbes publicas, instituigdes privadas e associagdes congéneres,
tendo em vista a congregacéo de esforgos para a realizagdo de fins comuns.

Para a realizagao dos seus objetivos, a APADP assegura duas valéncias:
= Lar Residencial;

= Centro de atividades e capacitagao para a inclusao (CACI).

Aos clientes do Lar Residencial € garantido, de acordo com as suas necessidades e
carateristicas, 0 acesso as atividades do CACI.

Aos clientes do CACI, que percam a sua estrutura familiar, é assegurada a passagem ao regime
de Lar Residencial.

A APADP presta, ainda, um servigo de ajudas técnicas (Banco de Ajudas Técnicas), constituido
por equipamentos de reabilitagdo e apoio a pessoa com deficiéncia. Este servigo € prestado a

comunidade, a titulo gratuito. /(
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IV. Base associativa e governagao

A APADP dispde de uma base associativa ativa

atualizados em 2023).

constituida por 771 associados (dados

Tipologia Numero
Socios efetivos - pais, tutores, irméos 94
Sdcios auxiliares — pessoas singulares 646
Socios auxiliares - entidades 5
Sécios beneméritos — pessoas singulares 13
Sécios beneméritos - entidades 13

O sistema de governagao assenta no modelo legalmente definido de colaboragéo e articulagao

entre a Assembleia Geral, a Diregao e o Conselho Fiscal, de acordo com as competéncias legal

e estatutariamente definidas.

A Diregdo cabe praticar todos os atos necessarios a prossecugéo dos fins da APADP, dispondo

dos poderes de administragao e gestdo necessarios, em conformidade com a lei e os Estatutos.

O Conselho Fiscal assegura o controlo e fiscalizagdo da APADP, podendo formular a Diregao e &

Assembleia Geral as recomendagdes adequadas ao cumprimento da lei, dos estatutos e dos

regulamentos.

Os membros dos drgdos sociais, eleitos para o quadriénio 01.01.2023/31.12.2026 s&o os

seguintes:

Assembleia Geral

Presidente da Mesa

Luis Teixeira Rodrigues

Primeiro Secretario

Joao Ferreira

Segundo Secretario

Ana Paula Nicolau

Diregao

Presidente

Paula Padrel de Oliveira

Vice-Presidente

Lurdes Matos

Tesoureiro Susana Paraiso
Secretario Vanda Ferreira
Vogal Nelson Figueiras

Primeiro Suplente

Filipe Vicente

Segundo Suplente

Alexandra Almeida




Conselho Fiscal

Presidente Pedro Cebola Temudo
Vogal Miguel Valente

Vogal Bertina Bastos
Primeiro Suplente Rute Soares

Segundo Suplente Ana Paula Pires Soeiro

Os membros dos érgaos sociais sdo irmaos de clientes, com excegéo da Vice-Presidente e da
Segunda Suplente da Diregéo.

V. Organizagao

A APADP tem 61 clientes, dos quais 56 em Lar Residencial.

Distribuicdo dos clientes por faixas etarias e por género

> 65

55a64

45a54

35a44

Faixa Etaria/anos

25a34

18224

T T = T T !

5 10 15 20
MW Feminino M Masculino

Dados a 31.12.2023

A APADP assume a primeira linha de responsabilidade pelo bem-estar fisico e psiquico de05
clientes em Lar Residencial, em consequéncia do falecimento dos progenitores e/ou da
inexisténcia de familiares proximos e/ou impossibilidade de acompanhamento proximo pelos
familiares e/ou indisponibilidade de familiares mais afastados.

Os clientes detém patologias/psicopatologias multiplas, identificando-se como predominantes:

» Paralisia Cerebral; A

» Sindrome de Lennox Gastaut;



Sindrome de Down;

Encefalopatia Metabdlica;

Oligofernia;

Atraso DPM com Glaucoma Congénito;
Mixodema Congénito;

Rubéola Congénito;
Leucoencefalopatia Pés Radiogena;
Espetro do Autismo;
DisplegiaEspastica;

>
>
>
»
>
>
>
>
>
>

PanencefaliteEsclerosanteSub Aguda.

O envelhecimento, associado as patologias/psicopatologias detidas, determinaram o aumento
da complexidade do sistema de cuidados.

A APADP conta com 73 profissionais com a seguinte caracterizagéo:

Idades dos Profissionais Femininos Idades dos Profissionais Masculinos

m 18- 30

® 31-40 :;i:ig
1 41-50

o

Dados 231.12.2023

A situacgao laboral dos colaboradores é, maioritariamente, de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, evidenciando uma baixa rotatividade:
56 colaboradores em contrato de trabalho por tempo indeterminado a tempo
completo;
— 03 colaboradores em contrato de trabalho por tempo indeterminado a tempo parcial;
— 06 colaboradores em contrato de trabalho a termo.

No ano de 2023 estiveram em situagdo de baixa médica 26 trabalhadores, correspondendo a

2.248 dias de trabalho. N f@/



APADP

Estiveram em situacdo de licenga de maternidade 2 trabalhadoras e em dispensa para

amamentagédo 3 trabalhadoras.

A prestacdo de servigos externos verifica-se, sobretudo, na Area da Salde e na Area dos

Servigos de Suporte (informatica, contabilidade e apoio juridico).

Contratos de Trabalho dos Antiguidade dos Profissionais
Profissionais
B Até 5 Anos
® Sem Termo 25 a 10 Anos
#10a 15 Anos

u Termo Incerto m15a20A
a nos

® 20 a 25 Anos
= 25 a 30 Anos
# 30 a 35 Anos

35 a 38 Anos

Termo Certo

# Prestacio de
Servigos

Dados a 31.12.2023

A distribuicdo por area funcional e profissional era a seguinte:
— Dirigente - 02;
— Area Técnica-09;
— AreadaSaude -07:
— Areade Apoio ao Lar Residencial e ao CAC! - 47;
N

Area de Suporte - 08.

VI. Atividades desenvolvidas

No ano de 2023 as atividades da_APADP transversais as valéncias Lar Residencial e CACI

sistematizaram-se em torno dos seguintes eixos, em linha com o Plano de Atividades para 2023:

1. Reforgo e qualificagdo da Area da Saude - acompanhamento das exigéncias de
cuidados acrescidos decorrentes do envelhecimento dos clientes;

2. Valorizagdo dos colaboradores - reconhecimento, qualificagédo e
responsabilizagio;

3. Equipamentos —aumentar o conforto dos clientes e apoiar os colaboradores;




4. Infraestruturas - conservar e qualificar;

5. Sustentabilidade;

6. Relagao com a comunidade.

Assim:

Area da Saude
Reforgo e qualificagao

Alargamento da Equipa Médica - colaboragdo, com
periodicidade quinzenal, de Médica Neurologista e de
Médico Psiquiatra.

Estabilizagdo e alargamento da Equipa de Enfermagem -
colaboragcdo de 03 Enfermeiras, assegurando 75 horas
semanais, abrangendo fins de semana em regime presencial
ou de chamada.

Relagao de proximidade com os clientes.

Parceria com a instituigdo «O Vigilante» - obtengéo célere de
credenciais para a realizagao de consultas, analises clinicas
e exames médicos varios.

Negociacédo de protocolo com o Hospital CUF/Sintra para
acesso aos Servigos de Urgéncia e a exames e consultas
pelos clientes que ndo necessitem de intervengao do INEM,
mantendo-se para as familias os custos do SNS.

Contatos formais junto do Conselho de Administragao do
Hospital Amadora-Sintra e da Entidade Reguladora da Saude,
tendo em vista um tratamento diferenciado dos clientes nas
Urgéncias do Hospital.

Politica de controle de infegdes.

Atualizagdo de analises clinicas dos clientes.

Monitorizagao frequente de sinais vitais.

Controle de material e de custos.




Valorizagao dos colaboradores
Reconhecimento, qualificagao
e responsabilizagao

Concretizagédo de aumento salarial médio global de 6,33% -
o acréscimo salarial médio dos colaboradores da Area de
Apoio ao Lar Residencial e ao CACI foi superior a média
global. O aumento salarial foi efetuado em abril, com
efeitos a janeiro, antes da conclusdo da negociagao
coletiva do setor.

Realizacdo de 14 horas de formagao externa a 11
colaboradores.

Realizacdo de 4 horas de formagao externa a todos os
demais colaboradores.

Realizagao de 1 semana de formagao, em todos os turnos,
aos trabalhadores admitidos.

Acompanhamento dos colaboradores do Lar Residencial e
do CCACI pela Area da Saude e pela Area Técnica, tendo por
objeto posicionamentos, controle de infegdes e técnicas
basicas de enfermagem.

Realizagao de reunides técnicas e de coordenagéo
funcional, respetivamente com periodicidade mensal e
trimestral, tendo em vista (i) incentivar a colaboragéo entre
os colaboradores das varias areas e dentro da mesma érea,
(i) melhorar a articulagcdo de procedimentos, (iii)
aperfeicoar e clarificar procedimentos, (iv) recolher
sugestdes de melhoria.

Promogdo da participagdo dos colaboradores na
elaboragao do plano de atividades para 2024.

Oferecimento de jantar a todos os colaboradores, no
ambito da comemoragao do 39.° aniversario da APADP

Instalacdo de sistema de aquecimento e refrigeragdo no 4.°
piso, de forma a aumentar o conforto térmico

Equipamentos
Aumentar o conforto dos
clientes

Instalacao de elevador de teto MaxiSky no ginasio, destinado
a apoiar a mobilizacéo e posicionamento dos clientes para os
equipamentos de reabilitagéo.

Apoiar os colaboradores

Aquisicdo de 22 camas articuladas.




Equipamentos

Aumentar o conforto dos
clientes

Apoiar os colaboradores

Substituicdo de todos os sofds do piso 1, em numero de 20.

Substituicdo de equipamento na cozinha: 01 marmita a gas,
destinada a sopa e 01 maquina de lavar louga industrial

Substituicdo do mobiliario da sala de refeigdes e de pausa
dos colaboradores.

Aguisicdo de 03 carrinhos de sujos, com separagdo de
fraldas e roupas.

Manutengédo corrente dos equipamentos, realizada pelos
colaboradores da Area de Suporte — Servigos Auxiliares.

Infraestruturas
Conservar e qualificar

Limpeza, tratamento e pintura exterior do edificado.

Limpeza e tratamento dos espagos verdes pelos
colaboradores da Area de Suporte — Servigos Auxiliares.

Intervencédo de requalificagao de canteiros do espago verde
pela empresa KW Portugal, no dmbito de projeto de
responsabilidade social.

Realizagdo de obras interiores, na sequéncia da sinalizagéo
pelo Instituto da Seguranga Social de situagdes a corrigir
previamente a submissao do projeto de arquitetura referente
ao CACI:

autonomizacgao de espacgo de sujos-1.2,2.2,3.2e4.°
pisos;

WC adaptado para colaboradores - piso 0;

extragao e circulagao de ar — cozinha.

Reformulagdo e apresentagdo do projeto de arquitetura
referente a adaptagdo das instalagbes aos requisitos de
funcionamento do CACI

Manutencao corrente realizada pelos colaboradores da Area
de Suporte - Servigos Auxiliares.




Conclusédo da substituicdo das fontes de iluminagao por
tecnologia LED

Sustentabilidade Substituicdo da bomba do pogo e respetiva instalagao

elétrica.

Tratamento e utilizagao da agua do furo.

Apoio a 07 familias no @&mbito do Banco de Ajudas Técnicas

Concerto do Quinteto de Sopros da Orquestra de Camara
Portuguesa nas Festas da Freguesia de Agualva, oferecido &
comunidade, no &mbito da comemoragao do 39.° aniversario
da APADP.

Relagao com a comunidade Participagado no concurso Sardinhas PSP/EGEAC

Participagéo nas festas da Freguesia de Agualva, a convite da
Junta de Freguesia.

Participagdo na inauguragao da Arvore de Natal da Vila de
Sintra, a convite da Cdmara Municipal.

VII. Atividades especificas desenvolvidas pelo Lar Residencial

O Lar Residencial tem como objetivo principal proporcionar um ambiente adequado e
estruturante do bem-estar, qualidade de vida e integragao dos clientes.

O relatério de avaliagcado das atividades de 2023 apresenta as atividades realizadas, tendo em
consideragao os objetivos estabelecidos:

OBIJETIVOS ATIVIDADES PERIODO

Promover a integragao social Atividades ludico-recreativas; janeiro a dezembro

Desenvolver as competéncias | Comemoragao de dias festivos;

sociais e relagoes interpessoais - .
Realizacéo de passeios.

Aumentar a rede de suporte
social




APADP

Promover a integragao social

Desenvolver as competéncias
sociais e relagdes interpessoais

Animacao Sociocultural, com
realizagdo de diversas atividades
ludico-recreativas e de integragdo
com os clientes.

janeiro a dezembro-
sabados e domingos

Promover e desenvolver a
autonomia dos clientes

Prestar cuidados de higiene e de
imagem

Realizacdo de planos individuais de
cuidados;

Realizacéo das atividades dentro do
possivel no mesmo hordrio e com a
mesma sequéncia, criando uma
rotina e um ambiente calmo e
tranquilo;

Incentivar o cliente ao seu
autocuidado quando a capacidade
do mesmo assim o permite.

janeiro a dezembro

Promover e desenvolver a
autonomia dos clientes

Apoiar 0s clientes

alimentacgao

na

Afixar a ementa;

Afixar  ementas
personalizadas;

especificas e

Afixar o horario das refeigdes;

Treino de autonomia na alimentagéo,
utilizando técnicas personalizadas
para cada cliente de acordo com as
suas capacidades;

Durante as refeigdes manter um
ambiente calmo e facilitador do
reforgo dos comportamentos das
regras de estar a mesa.

janeiro a dezembro

Prestar cuidados de saude e de
enfermagem

Criagdo de planos individuais de
saude;

Acompanhamento os clientes a
consultas médicas e exames;

Administragdo da medicagado de
cada cliente;

Manutenc¢do dos processos clinicos
e da ficha de acompanhamento de
cada cliente atualizadas.

janeiro a dezembro
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Envolver as familias na vida dos
clientes

Envolver as familias nas
atividades do Lar Residencial.

Promocdo a participagdo dos
cuidadores principais dos clientes
nas atividades do Lar Residencial;

Férias com a familia;

Promogdo da participagdo dos
cuidadores nos dias festivos.

janeiro a dezembro

Acompanhar e gerir as equipas

Gerir o Lar Residencial.

Reunides com de equipa quando
necessario;

Reformulagdo e criagdo de
instrumentos de trabalho;

Formacgao continua aos

colaboradores

janeiro a dezembro

VIll. Atividades especificas desenvolvidas pelo CACI - Centro de
atividades de capacitagao e inclusao

O CACI - Centro de atividades de capacitagao e inclusao destina-se ao desenvolvimento de

atividades ocupacionais para pessoas com deficiéncia, como um meio de capacitagao para a

inclusdo, em funcéao das respetivas necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade.

O relatério de avaliagao das atividades de 2023 apresenta a frequéncia das atividades realizadas

pela Equipa Técnica, tendo em consideragao os objetivos estabelecidos:

Atividade Carateristicas | Periodicidade N.° Sessdes N° de Clientes
pedagégico- da atividade Realizadas/Ano abrangidos
terapéutica
Hidroterapia Sessao de 60 Mensal - 2.8f 9 sessdes 16
Exterior minutos

Hidroterapia Interior | Sessdo de 60 | Semanal - 4.2f, 81 sessbes 28

minutos 5.2f e 6.2f

Boccia Sessdode 120 | Semanal - 5.3f 41 sessoOes 8
minutos

Remo Adaptado Sesséo de 40 Mensal — 4.2f 9 sessoes 10
minutos

Snoezellen Sessaode 40 Semanal - 3.2f 211 sessoOes
Individual e Grupo minutos e b.2f




Atividades de Sessdode 20 | Semanal - 2.2f, 748 sessbes 61
Reabilitacao minutos 3.9f, 4.2f e 6.9f
Treino de Marcha Sessao de 30 Todos os dias 205 sessoOes 12
minutos Uteis da
semana
Psicoterapia Em fungédo das | Semanal - 2.3f, 150 sessbes 13
necessidades 4.2f e 6.9f
TMTM Sessdode 60 | Emfungéodas 25 sessbes 10
minutos necessidades
Psicologia - Sessdo de 30 | Semanal - 2.2f, 130 sessdes 15
Estimulagéao minutos ou 4.9f e 6.9f
Cognitiva/Promoca conforme
o de Autonomia necessidade
Terapia da Fala Sessao de 60 Todos os dias 95 sessodes 18
Individual minutos Uteis da
semana
Terapia da Fala - Sessao de 60 Todos os dias 103 sessdes 16
GRID’S 3 minutos dteis da
semana
Atividades Sessao da Todos os dias 664 sessdes 61
Ocupacionais Manha e da Uteis da
Tarde semana
Musicoterapia Sessao de 60 Semanal - 3.2f 43 sessodes 58
minutos e 5.8f

Foram, ainda, realizadas as seguintes atividades de socializagéo:

Encontro de Desporto Inclusivo em abril com a participacao de cerca de 250 atletas de
vérias instituicdes congéneres, tendo participado 14 clientes da APADP;

Visita ao Santuario de Fatima, em junho, com a presenga de cerca de 58 participantes,
dos quais 24 clientes, sendo os restantes colaboradores e voluntarios;

21 Passeios Ludico-Pedagégicos nos meses de verdo (maio a julho), abrangendo 57
clientes;

Realizacao da Festa de Natal, em dezembro;

Visita de 05 clientes ao Oceanario de Lisboa;

Participagao de 06 clientes, dos quais 02 em cadeira de rodas, na inauguragéao da Arvore
de Natal da Vila de Sintra.




IX. Evolucio da estrutura de gastos e perdas
1. Evolugao da atividade da entidade

A APADP tem vindo a desenvolver a sua atividade com normalidade, pelo que os seus objetivos
tém vindo a ser realizados segundo os padrdes pretendidos.

1.1. A estrutura de gastos e perdas evoluiu dentro do previsto, tal como se apresenta:
oo L e e L L
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00%
Fornecimentos e servigos externos 428 035 460 141 32106 7,50%
Gastos com o pessoal 1211146 1303363 92 217 7,61%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 49 764 50 883 1119 2,25%
Perdas por imparidade 15 105 0 -15 105 -100,00%
Perdas por redugdes de justo valor 0 2186 2186 100,00%
Provisdes do periodo 0 0 0 0,00%
Qutros gastos e perdas 1117 7725 6 607 591,36%
Gastos e perdas de financiamento 0 0 0 0,00%
TOTAL 1705 167 1824 298 119131 6,99%

1.2. A estrutura de rendimentos e ganhos evoluiu da seguinte forma:

RENDIMENTOS E GANHOS 31/dez 22 | 3y dez/23 _

Vendas 0,00%
Prestagdo de Servigos 268 506 280716 12211 4,55%
Variag¢fes nos inventdrios de produgdo 0 0 0 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0 0,00%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 1356852 1546 482 189630 13,98%
Reversdes 0 0 0 0,00%
Ganhos por aumentos de justo valor 0 3351 3351 100,00%
Outros rendimentos e ganhos 59 817 58 468 -1349 -2,26%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 3508 42 077 38 569 1099,62%
TOTAL 1688 683 1931095 242 412 14,36%

1.3. No exercicio em analise a organizagao obteve os seguintes resultados:

RESULTADOS 31/dez /22 | 31/dez/23

Resultado antes das depreciagbes, financiamento e impostos 29772 115603 85831 288,29%
Resultado operacional { antes de financiamento e impostos ) -19 992 64 720 84712 423,73%
Resultado Financeiro 3508 42 077 38 569 1099,62%

Resultado antes de impostos -16 484 106 797 123 281 747,87%

Imposto sobre o rendimento do periodo 46 24 -22 -47,63%
Resultado liquido do periodo -16 531 106 773 123303 745,91%

M‘ 16 ‘\\_ }



1.4. A entidade verificou a seguinte evolugao dos fundos patrimoniais:

FUNDO PATRIMONIAL 31/dez /22 | 31/dez/23
0 0 0

Fundos 0,00%
Excedentes Técnicos 0 0 0 0,00%
Reservas 0 0 0 0,00%
Outras Reservas 0 0 0 0,00%
Resultados transitados 3390064 3373533 -16 531 -0,49%
Excedentes de revalorizagao 0 0 0 0,00%
Outras variagGes nos fundos patrimoniais 608 352 593978 -14 375 -2,36%
Resultado liquido do periodo -16 531 106 773 123 303 745,91%

O resultado tiquido de 2023 deve-se, sobretudo, aos subsidios extraordinarios atribuidos pela
Seguranga Social, com o objetivo de mitigar, ainda, os efeitos da pandemia COVID19 e, bem
assim, de atenuar o impacto da inflagdo nos custos de funcionamento, nomeadamente na
energia, e de acomodar a atualizagao da RMMG em 7,8%.

Resulta, também, de um rigoroso controle da despesa, seguindo a politica de controle de custos
das anteriores Diregdes da APADP, bem como, face & evolugdo da situagédo sanitéria, da
diminuigéo dos custos diretamente associados ao controle da pandemia COVID19.

2. Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

N&o se verificaram factos subsequentes que justifiguem ajustamentos e/ou divulgagdo nas
contas do exercicio.

3. Evolugao previsivel da atividade

A evolugédo esperada pela Diregdo mantém-se na senda da verificada anteriormente, tendo em

consideracao p atual contexto.

4. Breve analise da situacao economico-financeira da organizagao

A situagdo econdmico-financeira esta de acordo com o verificado nos exercicios anteriores e
com a evolugao esperada pela Diregéo.

4.1. A entidade apresentou a seguinte evolugdo em termos financeiros:




RACIOS FINANCEIROS 31 /dez /22 31/ dez /23

Debt to equity (estrutura financeira) Passivo total / Fundo de capital 0,10 0,08
Endividamento global Ativo total / Passivo total 10,74 13,08
Solvabilidade Fundo de capital / passivo Total 9,74 12,08
Solvabilidade Total Ativo total / Passivo total 10,74 13,08
Autonomia Financeira Fundo de capital / Ativo 0,91 0,92

4.2, No que respeita anélise da liquidez {(equilibrio financeiro), a evolugao verificada no
exercicio é apresentada da seguinte forma:

RACIOS DE LIQUIDEZ
{ equilibrio financeiro ) Formula 31 /dez /22 31/ dez / 23

Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 7,7 9,5

(Ativo corrente - inventarios - ativos biologicos -
Liquidez reduzida ativos ndo correntes detidos para venda) / 7,76 9,53
Passivo corrente

Liquidez imediata Meios financeiros liquidos / passivo corrente 7,66 9,32

5. Dividas a Administragao Fiscal e a Segurancga Social
A entidade n&o tem em mora qualquer divida 8 Administragao Fiscal, a Seguranga Social, nem a

qualquer outra entidade publica.

6. Numero e valor nominal das quotas /agdes proprias adquiridas e/ou
alienadas no exercicio, o motivo desses atos e o respetivo pre¢co, bem como
das detidas no final do exercicio

Tal como se verificou no quadro da evolugao do fundo de capital, a organizagao ndo detém quotas
proprias.

7. Existéncia de negdcios entre a entidade e a diregéo.

N&o existem negdcios deste tipo entre a entidade e os seus legais representantes.




8. A existéncia de sucursais da entidade.

A entidade ndo detém sucursais em territério nacional.

9. Proposta de aplicacdo de resultados

Tendo em consideragéo a previsdo de um resultado liquido negativo de € 133.643,00, constante
do Orgamento aprovado para 2024, a Diregédo propde que o resultado liquido do exercicio de 2023
seja concretizado em resultados transitados para satisfagdo de todos os custos previstos no
Orgamento de 2024.

X. Conclusoes

O ano de 2023 revelou-se, ainda, como um ano de transigdo, mais propriamente de “saida” do
periodo pandémico e de retomada progressiva da normalidade, especificamente em termos de
atividades dos clientes e de relacionamento com a comunidade e a sociedade civil.

Ao nivel da atividade, o esforgo do ano de 2023 focou-se na melhoria e manutengéo do conforto
e bem-estar dos clientes e em assegurar melhores condigdes de trabalho aos colaboradores,
nomeadamente através da aquisigao e substituigao de equipamentos.

No que respeita aos clientes, a par com alteragdes profundas da estrutura familiar ocorridas
durante a pandemia, o restabelecimento dos lagos de proximidade familiar e afetiva tem sido
bastante gradual. No quadro permitido pelos seus recursos, a APADP deverd mobilizar as familias
para a importancia da sua presenga no bem-estar dos clientes, apoiando-as para o efeito.

Relativamente ao relacionamento com a comunidade e a sociedade civil, a APADP retomou
visibilidade.

No entanto, como ficou evidenciado, a atividade da APADP depende, em muito larga escala, do
financiamento da Segurancga Social, por via dos protocolos e de subsidios.

Importa, pois, aproveitar toda a potencialidade da comemoragéo dos 40 anos da constituigdo da
APADP para reforgar e alargar a visibilidade e conhecimento da instituigdo na sociedade, com o
objetivo de diversificar e aumentar as redes de apoio.

A APADP como comunidade de pessoas, envolvendo clientes, colaboradores e familias -
caminho sempre a fazer - implica colaboragédo, respeito mutuo e atengdo de todos os
intervenientes, na consciéncia de que esta obra é maior que qualquer um de noés.




A Direcéo regista com aprego, e agradece, a colaboragao prestada por todos os fornecedores,
instituicdes bancérias e demais entidades que com ela se relacionaram e que, em alguns casos,
ultrapassou o estrito relacionamento profissionatl.

De forma especial, agradece o apoio da Junta de Freguesia de Agualva-Mira Sintra, da Junta de
Freguesia do Cacém-S&o Marcos e da Camara Municipal de Sintra pela disponibilidade
permanente para acolher as necessidades da APADP e pela confianga nela depositada.

A Diregao agradece a disponibilidade manifestada pelos demais 6rgédos sociais, bem como o
empenho e dedicagio dos colaboradores, assinalando que, em momentos de maior dificuldade,
alguns deles o fizeram com prejuizo da sua vida pessoal e familiar.

Agualva 7 de margo de 2024
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